
 

1 

 

 

 

 

 

 

DISCIPLINARE DELLA PROCEDURA PER LA CONCESSIONE AD UN LICENZIATARIO  

UFFICIALE DELLA LICENZA D’USO E SFRUTTAMENTO COMMERCIALE DEL MARCHIO 

DELL’ASSOCIAZIONE “I BORGHI PIU’ BELLI D’ITALIA”  

per l’attività di commercializzazione in esclusiva 

 di prodotti dell’enogastronomia e dell’artigianato dei Borghi più belli d’Italia anche  

attraverso la creazione di un Portale E-Commerce 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2 

 

 

 

PREMESSA 

L’Associazione “I Borghi più belli d’Italia”, di seguito anche “Associazione” o “Ente concedente”, 

indice un Avviso per manifestazione di Interessi con Procedura Chiusa su invito, PER LA 

CONCESSIONE AD UN LICENZIATARIO UFFICIALE DELLA LICENZA D’USO E 

SFRUTTAMENTO COMMERCIALE DEL MARCHIO DELL’ASSOCIAZIONE “I BORGHI PIU’ 

BELLI D’ITALIA” per l’attività di commercializzazione in esclusiva di prodotti dell’enogastronomia e 

dell’artigianato dei Borghi più belli dd’Italia anche attraverso la creazione di un Portale E-

Commerce. 

La presente procedura è stata indetta con parere favorevole del Consiglio Direttivo dell’Ente e 

verrà aggiudicata secondo il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa sulla base del 

rapporto qualità/prezzo ai sensi dell’art. 108 del D.Lgs. 36/2023 e s.m.i. 

Gli operatori economici che partecipano alla procedura esonerano espressamente l’Ente 

concedente ed i suoi dipendenti e collaboratori da ogni responsabilità relativa a qualsivoglia 

malfunzionamento o difetto relativo ai servizi di connettività necessari a consentire, attraverso la 

rete pubblica di telecomunicazioni, la presentazione delle offerte di cui alla presente procedura. 

Il Responsabile Unico del Progetto, ai sensi dell’art. 15 del D.Lgs. n. 36/2023 e s.m.i. è il Sig. Livio 

Scattolini. 

La presentazione dell’offerta comporta la piena e incondizionata accettazione di tutte le 

disposizioni, indicazioni e prescrizioni contenute nel Bando e nei documenti di Gara, incluso il 

presente Disciplinare. 

 

1. OGGETTO 

Costituisce oggetto del presente Disciplinare la concessione ad un Licenziatario ufficiale generale 

della licenza d’uso e sfruttamento commerciale del Marchio dell’Associazione “I Borghi più belli 

d’Italia”, finalizzata alla vendita di prodotti anche attraverso un Portale E-Commerce, l’eventuale 

gestione di iniziative di marketing e di co-marketing e l’esecuzione di servizi connessi secondo le 

modalità e nei termini previsti dal presente Disciplinare, negli ulteriori atti di Gara e nei documenti 

tutti ivi richiamati. 

La concessione della licenza d’uso diverrà esclusiva a partire dalla data di sottoscrizione del 

contratto. 

Resta esclusa dalla presente concessione l’utilizzo del Marchio in ambito turistico (vendita di 

pacchetti turistici – Attività di TOUR OPERATOR). 

 

2. DURATA 

1. La concessione ha una durata di 10 Anni equivalente al periodo di tempo necessario al 

recupero degli investimenti da parte del concessionario insieme ad una remunerazione del 
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capitale investito, come risultante dal piano economico-finanziario. Gli investimenti presi in 

considerazione ai fini del calcolo comprendono quelli effettivamente sostenuti dal 

concessionario, sia quelli iniziali sia quelli in corso di concessione.  

 

2. La durata della concessione decorre dalla data di sottoscrizione della stessa. 

 

 

3. IMPORTO 

Il valore stimato della concessione è pari ad € 700.000,00 (euro settecentomila/00) per l’intera 

durata. L’importo è soggetto ad IVA del 22%. 

 

 

4. REQUISITI DI PARTECIPAZIONE 

Potranno partecipare alla Gara i soggetti di cui all’ all’art. 65 d.lgs. 36/2023 del D.Lgs. n. 36/2023, 

in possesso dei seguenti requisiti: 

 Requisiti di ordine generale: 

o non sussistenza delle cause di esclusione di cui agli artt. 94, 95, 96, 97 e 98 del D.Lgs. 

n. 36/2023 e s.m.i.; 

 

o avere sede legale in uno stato membro dell’Unione Europea. 

 

 Requisiti di idoneità professionale: 

 

o iscrizione per attività corrispondente all’oggetto del contratto alla Camera di 

Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura della Provincia in cui l’impresa ha sede, 

o analogo registro dello Stato di appartenenza. 

 

Ai concorrenti non stabiliti in Italia si applicano le disposizioni di cui all’art. 100 co. 3 

D.Lgs. n. 36/2023;  

 

Per la comprova del requisito l’Ente concedente acquisisce d’ufficio i documenti in 

possesso di pubbliche amministrazioni, previa indicazione, da parte dell’operatore 

economico, degli elementi indispensabili per il reperimento delle informazioni o dei dati 

richiesti. 

 

 Requisiti di capacità tecnica e professionale e di capacità economica e finanziaria: 

 

o Aver svolto l’attività rivenditore e distributore di prodotti enogastronomici sia in Italia che 

all’Estero; 

 

o Aver collaborato nell’ultimo triennio con Enti Pubblici o assimilati; 
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o Aver creato o gestito nell’ultimo triennio marchi rappresentativi di prodotti 

dell’enogastronomia/food; 

 

In sede di gara l’operatore economico attesta il possesso dei requisiti fornendo un 

elenco delle attività svolte negli ultimi tre anni, con indicazione dei rispettivi importi, date 

e destinatari, pubblici o privati; 

 

o Fatturato Annuo per vendita prodotti enogastronomnici nell’ultimo triennio pari ad 

almeno € 700.000,00 (IVA esclusa) con riferimento agli ultimi 3 esercizi finanziari (2020, 

2021, 2022). 

 

Tale requisito è richiesto a garanzia della sostenibilità finanziaria della gestione del 

servizio ai sensi dell’art. 100 co. 11 del D.Lgs. 36/2023. In sede di gara l’operatore 

economico attesta il possesso del requisito fornendo le pertinenti dichiarazioni nel 

DGUE.  

Ove le informazioni sui fatturati non siano disponibili, per le imprese che abbiano iniziato 

l’attività da meno di tre anni, i requisiti di fatturato devono essere rapportati al periodo di 

attività. 

Sono ammessi alla gara gli operatori economici con sede in altri Stati membri dell’Unione 

Europea o altri Stati terzi, nelle condizioni e secondo le modalità di cui al D.Lgs. n. 36/2023. 

Sono esclusi dalla gara gli operatori economici per i quali sussistono cause di esclusione di 

cui agli artt. 94-98 D.Lgs. 36/2023, nonché divieti a contratte con la Pubblica 

amministrazione. 

Sono comunque esclusi gli operatori economici che abbiano affidato incarichi in violazione 

dell’art. 53, comma 16-ter, del d.lgs. del 2001 n. 165. 

Per l’accertamento dell’inesistenza delle cause di esclusione di cui al presente punto, l’Ente 

concedente acquisirà la documentazione a tal fine prevista dal Codice dei Contratti 

Pubblici, nonché tutte le ulteriori certificazioni dovesse ritenere opportune. 

 

4.1. REQUISITI DI PARTECIPAZIONE PER RAGGRUPPAMENTI DI IMPRESE, CONSORZI E 

RETI DI IMPRESE 

E’ ammessa la partecipazione di imprese temporaneamente raggruppate o raggruppande, 

nonché di consorzi di imprese e reti di imprese, con l’osservanza della disciplina di cui agli 

articoli 65 e ss. del D.Lgs. 36/2023 e s.m.i. 

Secondo quanto disposto dall’art. 68 co. 14 D.Lgs. 36/2023, la partecipazione alla gara dei 

concorrenti in più di un raggruppamento o consorzio ordinario, ovvero in forma individuale 

qualora abbiano partecipato alla gara medesima in raggruppamento o consorzio ordinario, 

determina l’esclusione dei medesimi se sono integrati i presupposti di cui all’articolo 95, 

comma 1, lettera d), sempre che l’operatore economico non dimostri che la circostanza non 

ha influito sulla gara, né è idonea a incidere sulla capacità di rispettare gli obblighi 

contrattuali. 
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Con riferimento all’art. 68 co. 15 D.Lgs. 36/2023, è vietata l'associazione in partecipazione 

sia durante la procedura di gara sia successivamente all'aggiudicazione. La modifica dei 

consorzi e dei raggruppamenti è ammissibile nei termini indicati dall’articolo 97 e dal 

comma 17 del presente articolo. 

Tutti i partecipanti al raggruppamento e al consorzio ordinario possiedono i requisiti 

generali di cui agli articoli 94 e 95 D.Lgs. 36/2023. 

 

5. RICHIESTE DI CHIARIMENTI E COMUNICAZIONI 

La richiesta di eventuali chiarimenti e/o ulteriori informazioni legati alla procedura, relativi ad 

elementi amministrativi e tecnici, dovranno essere formulate via PEC all'indirizzo 

iborghipiubelliditalia@pec.it. Attraverso lo stesso mezzo L’Ente concedente provvederà a fornire le 

risposte. 

Tutte le comunicazioni nell’ambito della procedura di gara avvengono e si intendono validamente 

ed efficacemente compiute tramite PEC; l’Ente concedente non risponde della mancata ricezione 

delle comunicazioni inviate. 

In caso di RTI o consorzi ordinari ancora non costituiti, la comunicazione inviata esclusivamente 

all’impresa indicata come capogruppo si intende validamente resa a tutti gli operatori raggruppandi 

o consorziandi. 

 

6. TERMINI E MODALITÀ DI PRESENTAZIONE DELLE OFFERTE 

Tutti i documenti relativi alla presente procedura, fino all’aggiudicazione, dovranno essere inviati 

esclusivamente per via telematica a mezzo posta elettronica certificata, dovranno essere redatti in 

formato elettronico ed essere sottoscritti ove richiesto, a pena di esclusione, con firma digitale di 

cui all’art. 1, comma 1, lett. s) del D.Lgs. 82/2005. 

Tutta la documentazione prodotta deve essere in lingua italiana. 

Le dichiarazioni sostitutive richieste ai fini della partecipazione alla presente procedura di gara: 

 

- devono essere rilasciate ai sensi degli artt. 46 e 47 del d.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 e 

ss.mm.ii. in carta semplice, con la sottoscrizione del dichiarante rappresentante legale del 

concorrente o altro soggetto dotato del potere di impegnare contrattualmente il concorrente 

stesso e devono essere corredate dalla copia fotostatica di un documento di 

riconoscimento del dichiarante, in corso di validità. Per ciascun dichiarante è sufficiente 

allegare una sola copia del documento di riconoscimento anche in presenza di più 

dichiarazioni su più allegati distinti; 

 

- in caso di dichiarazioni sottoscritte dai procuratori degli operatori economici concorrenti 

dovrà essere allegata copia della relativa procura; 
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- devono essere rese e sottoscritte dagli operatori economici (ed eventuali ausiliarie), in 

qualsiasi forma di partecipazione, singoli, raggruppati, consorziati, aggregati in rete di 

imprese, ancorché appartenenti alle eventuali imprese ausiliarie, ognuno per quanto di 

propria competenza. 

 

Tutta la documentazione (comprensiva della documentazione amministrativa, offerta tecnica ed 

offerta economica) dovrà essere prodotta e pervenire esclusivamente per via telematica entro e 

non oltre il termine perentorio delle ore 12.00 del giorno 26/02/2024, pena la non ammissione 

alla Gara. 

Ad avvenuta scadenza del sopraddetto termine non sarà riconosciuta valida alcuna offerta, anche 

se sostitutiva o aggiuntiva a quella precedente. 

L’Ente concedente si dichiara sin d’ora sollevato da qualsiasi responsabilità per il mancato 

ricevimento di eventuali richieste di chiarimenti e delle offerte, o per il ricevimento di offerte 

incomplete (atti “parziali”, non “leggibili per evidente errore nel software di elaborazione, ecc.”). 

La responsabilità di accertarsi della correttezza e completezza degli atti sia da un punto di vista 

formale che sostanziale ed a livello software, è a completo carico del concorrente. 

La presentazione dell’offerta comporta la piena e incondizionata accettazione di tutte le 

disposizioni, indicazioni e prescrizioni contenute nei documenti di Gara. 

L’offerta inviata a mezzo pec dovrà essere composta dai seguenti documenti: 

• Documentazione Amministrativa; 

• Offerta tecnica; 

• Offerta economica. 

In riferimento alla presente procedura, ed in particolare relativamente all’OFFERTA ECONOMICA, 

si evidenzia che: 

 la procedura ha ad oggetto una concessione; 

 la procedura non prevede la quantificazione di un valore per le royalties espresso in valuta ma 

esclusivamente in percentuale sul fatturato di vendite derivanti dal Portale E-Commerce (BTC), 

(al netto dell’iva, realizzato dal Licenziatario nel corso di ciascun anno; 

 la dinamica della gara è una dinamica al rialzo; 

 la base di gara è data dalla percentuale di royalties del 1%, sulla quale i concorrenti sono 

chiamati a formulare le proprie percentuali in rialzo. 

 

6.1 DOCUMENTAZIONE AMMINISTRATIVA 

Nella parte Amministrativa dovranno essere ricompresi a pena di esclusione, fatto salvo quanto 

disposto dall’art. 101 D.Lgs. 36/2023, i seguenti documenti: 

1. Domanda di partecipazione firmata digitalmente recante tutti i dati dell’Azienda; 
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2. Dichiarazioni contenute e redatte nel Documento di gara unico europeo DGUE di cui 

all’art. 91 del D.Lgs. 36/2023 rese ai sensi e per gli effetti degli art. 46 e 47 del D.P.R. 

445/2000 e pertanto soggette alle conseguenze amministrative e alle responsabilità penali 

previste in caso di dichiarazioni e/o formazione od uso di atti falsi, nonché in caso di 

esibizione di atti contenenti dati non più corrispondenti a verità, previste dagli articoli 75 e 

76 del medesimo Decreto. Il documento dovrà essere compilato nelle parti attinenti alla 

procedura in oggetto secondo le Linee Guida emanate dal Ministero delle Infrastrutture e 

dei Trasporti, come da ultimo aggiornate con Nota del Ministero n. 6212 del 30/06/2023; 

(vd anche nota 6313/2023 che stabilisce, per l’anno 2023, la validità dell’applicativo 

informatico già in uso) 

 

È a carico del partecipante l’onere di barrare le sezioni del documento che non interessano.  

 

Le dichiarazioni di cui alla Parte III lett. A del DGUE dovranno essere rese per ciascuno dei 

soggetti indicati nell’art. 94 co. 3 del D.Lgs. 36/2023. 

 

Si specifica che, nel caso di società, diverse dalle società in nome collettivo e dalle società 

in accomandita semplice, nelle quali siano presenti due soli soci, ciascuno in possesso del 

50% della partecipazione azionaria, le dichiarazioni devono essere rese da entrambi i soci. 

 

Nel caso di soggetti cessati (ivi compresi, in caso di incorporazione, fusione societaria o 

cessione d’azienda, anche gli amministratori e i direttori tecnici che hanno operato presso 

la società incorporata, fusasi o che ha ceduto l’azienda nell’ultimo anno antecedente la 

data di pubblicazione del bando) che abbiano riportato sentenze che integrano la causa di 

esclusione di cui all’art. 80, comma 1 del d.lgs. n. 50/2016, i concorrenti dovranno inoltre 

dichiarare le misure adottate per comprovare la completa ed effettiva dissociazione dalla 

condotta penalmente sanzionata. La dissociazione dovrà risultare dall’estromissione 

dall’incarico, dall’avvio di azione di responsabilità nei confronti del soggetto cessato e, nel 

caso di socio, anche dai provvedimenti espulsivi dello stesso a causa di tale condotta. 

 

I Requisiti di idoneità, di capacità economica e finanziaria e di capacità tecniche e 

professionali devono essere puntualmente indicati dall’operatore economico compilando le 

relative pertinenti dichiarazioni di cui al DGUE Parte IV lettere A, C e D non essendo 

sufficiente la compilazione del campo α “Indicazione globale per tutti i criteri di selezione”. 

 

Qualora più soggetti riuniti in raggruppamento temporaneo/consorzio ex art. 2602 c.c. 

intendano partecipare alla gara, ogni soggetto riunito dovrà presentare un distinto DGUE, 

firmato digitalmente da ciascun soggetto, indicando nella parte II – Forma della 

partecipazione tutti gli operatori economici che partecipano al gruppo di operatori 

economici già costituito in qualità di mandanti e di mandatario ovvero tutti gli operatori 

economici che parteciperanno al gruppo da costituirsi in caso di aggiudicazione in qualità di 

mandanti e di mandatario designato. 

 

Qualora partecipi un consorzio di cui all’art. 65, comma 2, lett. d) del D.Lgs. 36/2023, oltre 

al DGUE compilato e firmato digitalmente dal titolare, legale rappresentante o procuratore 

del consorzio dovrà essere presentato anche il DGUE per ciascuna consorziata indicata, 
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firmato digitalmente dal rispettivo titolare, legale rappresentante o procuratore. Nel caso in 

cui l’operatore economico abbia segnalato nella parte II lett. C del DGUE di avvalersi della 

capacità di altri soggetti, dovrà presentare anche il DGUE dell’impresa ausiliaria. 

 

Tutti i concorrenti dovranno rendere le dichiarazioni loro pertinenti contenute nel DGUE.  

Il DGUE, una volta compilato, dovrà essere sottoscritto con firma digitale dal titolare o 

legale rappresentante o procuratore del soggetto concorrente ed inviato nelle modalità 

previste. 

 

Ogni DGUE deve essere compilato e firmato digitalmente da ciascuna persona fisica 

dichiarante. 

 

3. (se pertinente) procura (in originale o in copia autentica notarile), nel caso in cui l’offerta 

e/o la modulistica sia sottoscritta da un procuratore. 

 

4. (se pertinente) atto di costituzione del raggruppamento temporaneo / consorzio ordinario 

già costituiti in caso di partecipazione in forma aggregata. 

 

5. (se pertinente) dichiarazione di impegno a costituire il raggruppamento qualora più 

soggetti intendano partecipare alla gara riuniti in raggruppamento temporaneo/consorzio ex 

art. 2602 c.c. non ancora costituiti. 

 

6. (se pertinente) dichiarazione resa dal legale rappresentante qualora partecipi un 

consorzio di cui all’art. 65, comma 2, lett. 2) del D.lgs. n. 36/202. 

 

7. (se pertinente) dichiarazione dell’impresa ausiliaria in caso di ricorso all’AVVALIMENTO. 

 

8. (se pertinente) contratto di avvalimento in caso di ricorso all’AVVALIMENTO. 

 

9. documento “PASSoe” rilasciato dal Servizio AVCPASS comprovante la registrazione al 

Servizio per la verifica del possesso dei requisiti disponibile presso ANAC, debitamente 

sottoscritto; qualora più soggetti riuniti in raggruppamento temporaneo/consorzio ex art. 

2602 c.c. intendano partecipare alla gara il PassOE dovrà contenere i dati ed essere 

sottoscritto da ciascun componente del gruppo. In caso di eventuale ricorso all’avvalimento 

il PassOE dovrà contenere i dati ed essere sottoscritto anche dall’ausiliaria. Qualora 

partecipi un consorzio di cui all’art. 65, comma 2, lett. d) del D.lgs. n. 36/202, Il PassOE 

dovrà contenere anche i dati della/e consorziata/e esecutrice/i. 

 

10. Attestato versamento contributo a favore di ANAC per l’importo di € 35,00. I concorrenti 

effettuano, a pena di esclusione, il pagamento del contributo previsto dalla legge in favore 

dell’ANAC secondo le modalità di cui alla delibera ANAC n. 621 del 20 dicembre 2022, 

pubblicata nella Gazzetta Ufficiale e allegano la ricevuta ai documenti di gara a comprova 

dell’avvenuto pagamento. Il partecipante deve trasmettere in uno con la trasmissione della 

domanda, a seconda delle modalità di pagamento scelta, scansione digitale della stampa 

della ricevuta di pagamento trasmessa dal Servizio di riscossione oppure la scansione 

digitale dello scontrino rilasciato dal punto vendita, oppure, per i soli operatori economici 
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esteri, la scansione digitale della ricevuta di bonifico bancario internazionale del presente 

Disciplinare di Gara. 

 

11. Quietanza relativa al versamento della cauzione provvisoria a garanzia della 

sottoscrizione del contratto, da costituirsi mediante fidejussione nelle modalità e presso i 

soggetti di cui all’art. 106 D.Lgs. 36/2023. L’importo della cauzione, è quantificato nel 2% 

del valore stimato del contratto; 

 

La suddetta fideiussione dovrà contenere le clausole previste dall’art. 106 del d.lgs. n. 

D.lgs. n. 36/2023, ed avere una validità di 180 giorni decorrenti dal termine di scadenza di 

presentazione delle offerte. 

La fideiussione deve essere presentata in originale in formato elettronico e firmata 

digitalmente. Qualora non sia disponibile l’originale in formato elettronico e firmato 

digitalmente, gli offerenti dovranno trasmettere la scansione della fideiussione originale 

cartacea. La fideiussione deve recare la firma di un soggetto autorizzato a rilasciare 

fideiussione per conto dell’istituto, banca, azienda o compagnia di assicurazione. 

 

Non potranno prodursi denaro, assegni o altri valori in luogo del documento comprovante la 

costituzione dell'anzidetta cauzione. 

 

I concorrenti possono usufruire delle riduzioni previste all’art. 106, comma 8 del. D.lgs. n. 

36/2023. Per fruire di tali riduzioni, i concorrenti dovranno documentare in sede di gara il 

possesso dei requisiti che le consentono.  

 

Qualora più soggetti riuniti in raggruppamento temporaneo/consorzio ex art. 2602 c.c. 

intendano partecipare alla gara, la garanzia provvisoria dovrà essere intestata a tutte le 

imprese costituenti il raggruppamento/consorzio. Per usufruire delle riduzioni previste 

all’art. 106, comma 8 del. D.lgs. n. 36/2023 tutti i componenti del raggruppamento / 

consorzio dovranno documentare in sede di gara il possesso dei requisiti che le 

consentono. 

 

Qualora partecipi un consorzio di cui all’art. 65, comma 2, lett. d) del d.lgs. n 36/2023, 

questi è tenuto a presentare la documentazione con i dati relativi al Consorzio. 

 

La positiva verifica del contenuto della documentazione amministrativa è condizione essenziale 

per l’ammissione alla Gara e l’esame dell’offerta. 

Si precisa, pena l’esclusione dalla Gara, che nella documentazione amministrativa non deve 

essere contenuto alcun riferimento all’offerta tecnica o economica. 

 

6.2 OFFERTA TECNICA 

Nell’offerta tecnica dovrà essere contenuta una proposta progettuale relativa alla licenza d’uso e 

allo sfruttamento commerciale del Marchio dell’Associazione “I Borghi più belli d’Italia” negli ambiti 

previsti dal Bando di Gara. 
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La proposta progettuale dovrà contenere i seguenti elaborati: 

A) PROGETTO CREATIVO 

B) BUSINESS PLAN 

A. Il Progetto Creativo dovrà trattare tutti gli aspetti relativi allo sviluppo del Marchio e dei 

prodotti dal punto di vista concettuale, grafico, di immagine coordinata, dell’applicabilità, di 

declinazione sia per categorie merceologiche che per segmenti target individuati.  

 

Il progetto creativo dovrà contenere: 

 

a. l’interpretazione e lo sviluppo dell’identità del marchio, ovvero la declinazione in forma 

di segni, materiali e concetti, con il fine anche di interpretare le diverse anime del 

territorio, nonché i diversi segmenti di mercato;  

 

b. lo sviluppo creativo di prodotti realizzati con la massima cura in termini di creatività nel 

design e nella grafica, di ricercatezza e di innovazione nei materiali. Il processo di 

produzione dovrà privilegiare prevalentemente gli scopi e la mission propri dell’Ente 

concedente, il suo legame con i territori, nonché prestare particolare attenzione alle 

politiche ambientali e culturali. 

 

B. Il Business Plan dovrà trattare in maniera chiara ed esaustiva tutti i punti di seguito 

elencati: 

 

a. analisi e segmentazione del mercato, ovvero della clientela e della concorrenza; 

che comprenda tra l’altro: 

i. ll posizionamento nei confronti dei concorrenti; 

ii. l’analisi di posizionamento sulla base, in particolare, degli aspetti distintivi 

della proposta rispetto ai competitor riguardo alle caratteristiche dei prodotti 

realizzati, ai canali distributivi scelti, alle politiche di prezzo adottate; 

b. gli indirizzi strategici di sviluppo del business nel periodo di durata della 

concessione, che comprenda, tra l’altro, i piani di sviluppo negli anni considerando il 

modello distributivo, il livello di copertura geografica, il piano di comunicazione e di 

marketing, la previsione di vendita con l’utilizzo di canali fisici e digitali, le politiche di 

contrasto alla contraffazione e l’impegno sul fronte della sostenibilità degli attori 

coinvolti nel progetto; 

c. il piano operativo del primo anno di attività, che comprenda, in particolare, gli 

investimenti previsti per la fase di avvio suddivisi per tipologia, i progetti per 

category e gamma, il volume di attività previsto, espresso in fatturato e in quantità. 

L’offerta tecnica dovrà essere sottoscritta dal legale rappresentante o da procuratore munito dei 

relativi poteri. 

In caso di partecipazione in raggruppamento temporaneo/consorzio, l’offerta tecnica dovrà essere 

sottoscritta digitalmente dai legali rappresentanti di tutte le imprese costituenti il 

raggruppamento/consorzio. 
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In caso di partecipazione di consorzio di cui all’art. 65, co. 2 lett. d) del D.lgs. 36/2023, l’offerta 

tecnica dovrà essere sottoscritta dal legale rappresentante/ procuratore del consorzio. 

La documentazione tecnica deve essere priva, a pena di esclusione dalla procedura, di 

qualsivoglia indicazione (diretta e/o indiretta) all’offerta economica.  

Gli operatori concorrenti devono dichiarare, se del caso, quali tra le informazioni fornite, inerenti 

all’offerta presentata, costituiscano segreti tecnici e commerciali, pertanto coperti da riservatezza. 

Saranno valutati positivamente eventuali partenariati strategici con altre aziende. I 

Partenariati/accordi potranno essere allegati alla domanda.  

 

6.3 OFFERTA ECONOMICA 

Sono escluse le offerte condizionate o espresse in modo indeterminato o incompleto, ovvero 

riferite ad altra gara, oppure offerte IN RIBASSO rispetto alla base Gara. 

Per quanto attiene l’indicazione di cifre decimali si potranno indicare fino ad un massimo di due 

cifre decimali. 

L’offerta dovrà essere sottoscritta dal legale rappresentante o da procuratore munito dei relativi 

poteri. 

In caso di partecipazione in raggruppamento temporaneo/consorzio, l’offerta economica dovrà 

essere sottoscritta digitalmente dai legali rappresentanti di tutte le imprese costituenti il 

raggruppamento/consorzio; in caso di partecipazione di consorzio di cui all’art. 65, co. 2 lett. d) del 

D.Lgs. 36/2023, l’offerta economica dovrà essere sottoscritta dal legale rappresentante/ 

procuratore del consorzio. 

Ai sensi di quanto stabilito all’art. 17 comma 4 del D.Lgs. n. 36/2023 e s.m.i., ciascun concorrente 

non può presentare più di un’offerta e, pertanto, non sono ammesse offerte alternative. 

 

7. CRITERI DI AGGIUDICAZIONE 

L’aggiudicazione è effettuata a favore dell’offerta economicamente più vantaggiosa individuata 

sulla base del miglior rapporto qualità/prezzo ai sensi dell’art. 108 del D.Lgs. 36/2023 e s.m.i.. 

Non sono ammesse offerte parziali, in quanto il servizio è indivisibile. 

I criteri per la valutazione complessiva dell’offerta sono: 

 

A. OFFERTA TECNICA:   max 70 punti 

B. OFFERTA ECONOMICA:  max 30 punti 

TOTALE     100  punti 
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La Commissione Giudicatrice valuterà le offerte secondo i criteri e sub criteri di valutazione di 

seguito indicati. 

 

7.1 OFFERTA TECNICA 

All’offerta tecnica è attribuito un punteggio massimo di 70 punti che saranno assegnati sulla base 

della valutazione degli elementi indicati nella relazione tecnica. 

In particolare, i punteggi saranno attribuiti tenuto conto dei criteri e relativi punteggi massimi di 

seguito riportati. 

A. Progetto creativo 

a. INTERPRETAZIONE E SVILUPPO DELL’IDENTITA’ DEL MARCHIO (max 20 pt) 

b. SVILUPPO CREATIVO DI PRODOTTI (max 25 pt) 

B. Business Plan 

a. ANALISI E SEGMENTAZIONE DEL MERCATO, DELLA CLIENTELA E DELLA 

CONCORRENZA (max 10 pt) 

b. POSIZIONAMENTO NEI CONFRONTI DEI CONCORRENTI (max 5 pt) 

c. INDIRIZZI STRATEGICI DI SVILUPPO DEL BUSINESS NEGLI ANNI (max 10 pt) 

Saranno ammesse alla fase successiva della valutazione delle offerte economiche gli operatori 

che avranno raggiunto un punteggio minimo di 40 punti. 

 

7.2 OFFERTA ECONOMICA 

All’offerta economica è attribuito un punteggio massimo di 30 punti. 

 

8. PROCEDURE, CRITERIO DI AGGIUDICAZIONE E SVOLGIMENTO DELLA GARA 

A seguito della chiusura del termine di presentazione delle domande, presso la sede dell’Ente 

concedente, si terrà la prima seduta pubblica nella quale si procederà all’analisi della 

DOCUMENTAZIONE AMMINISTRATIVA e alla verifica della regolarità della documentazione ivi 

contenuta. 

Contestualmente, ad esito della verifica di cui sopra, l’Ente concedente procederà all’eventuale 

avvio del subprocedimento di regolarizzazione ai sensi dell’art. 101 D.Lgs. 36/2023.  

All’esito delle operazioni suddette, nel corso della prima seduta pubblica o in altra successiva, sarà 

dichiarata l’ammissione / esclusione dei concorrenti. 

La convocazione delle sedute pubbliche verrà ritualmente comunicata attraverso avviso trasmesso 

all’indirizzo di posta elettronica certificata utilizzato per la presentazione della domanda di 

partecipazione. 

Alle sedute aperte al pubblico potrà assistere un soggetto per ciascun concorrente. 
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Completata la fase relativa alla documentazione amministrativa, la Commissione di Gara, 

nominata dopo il termine di scadenza di presentazione delle offerte, procederà in seduta pubblica 

alla verifica delle offerte tecniche dei soggetti ammessi alla gara, per il riscontro del relativo 

contenuto, e valuterà successivamente – in una o più sedute riservate – l’offerta medesima. 

In successiva seduta pubblica verrà data lettura dei punteggi attribuiti alle singole offerte tecniche, 

che verranno successivamente comunicati attraverso comunicazione a mezzo posta elettronica 

certificata, con avviso trasmesso agli indirizzi utilizzati dagli operatori ai fini della presentazione 

della domanda. 

In successiva seduta pubblica si procederà quindi alla verifica delle offerte economiche e verifica 

della regolarità delle stesse (dei soli concorrenti che avranno ricevuto dalla Commissione un 

punteggio minimo dell’offerta tecnica, pari a punti  40). 

A seguito dell’attribuzione dei punteggi alle offerte economiche, secondo i criteri previsti dal 

presente Disciplinare, si procederà alla formazione della graduatoria finale con indicazione dei 

punteggi complessivi; di tale graduatoria e dell’attribuzione dei punteggi si darà avviso secondo le 

medesime modalità di cui sopra. 

A parità di punteggio tra più offerte si procederà alla proposta di attribuzione del servizio al 

soggetto che ha conseguito il punteggio maggiore nell’offerta tecnica. In caso di parità anche nel 

punteggio tecnico si procederà tramite sorteggio. 

L’offerta vincolerà il concorrente per 30 giorni dal termine di scadenza per la presentazione delle 

offerte indicato nel presente Disciplinare, salvo proroghe richieste dall’Associazione e comunicate 

formalmente all’operatore economico. 

Nessun compenso o rimborso spetta ai concorrenti per la compilazione delle offerte presentate. 

Alle imprese non aggiudicatarie la cauzione provvisoria sarà svincolata dopo l’aggiudicazione 

definitiva. La cauzione del concorrente classificatosi 2° in graduatoria sarà trattenuta fino alla 

completa verifica delle dichiarazioni rese dall’aggiudicatario. 

L’Ente concedente si riserva la facoltà di aggiudicare la gara anche in presenza di una sola offerta 

purché la medesima abbia raggiunto il punteggio minimo richiesto per l’offerta tecnica, e sempre 

che sia ritenuta conveniente e idonea. 

L’Ente concedente si riserva, altresì, di non procedere all’aggiudicazione della Gara qualora 

nessuna offerta risulti conveniente o idonea in relazione all’oggetto del contratto o, se aggiudicata, 

di non stipulare il contratto d’appalto, ovvero ancora di sospendere, indire nuovamente e/o non 

aggiudicare la presente procedura motivatamente. 

 

9. SOCCORSO ISTRUTTORIO  

Le carenze di qualsiasi elemento formale della domanda, e in particolare, la mancanza, 

l’incompletezza e ogni altra irregolarità essenziale degli elementi e del DGUE, con esclusione di 

quelle afferenti all’offerta tecnica e quella economica, possono essere sanate attraverso la 

procedura di soccorso istruttorio di cui all’art. 101 del D.Lgs. n. 36/2023. 
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Costituiscono irregolarità essenziali non sanabili le carenze della documentazione che rendono 

assolutamente incerta l’identità del concorrente. 

 

10. DOCUMENTAZIONE PER LA VERIFICA DEI REQUISITI 

In ordine alla veridicità delle dichiarazioni presentate circa il possesso dei requisiti, L’Ente 

concedente procederà alle verifiche di cui all’art. 105 del D.Lgs. 36/2023, nonché all’Allegato II.8. 

L’aggiudicazione definitiva è subordinata alla verifica del possesso dei requisiti di carattere 

generale, di idoneità, di capacità economico-finanziaria e tecnico-professionale.  

A seguito della verifica del possesso dei requisiti prescritti, L’Ente concedente procederà 

all’aggiudicazione definitiva, che è immediatamente efficace ai sensi dell’art. 17 co. 5 D.Lgs. 

36/2023. 

Fermo restando che il possesso dei requisiti deve sussistere a far data dalla presentazione 

dell’offerta, il RUP invita, se necessario, l’aggiudicatario a completare o a fornire, entro un termine, 

chiarimenti in ordine al contenuto della presentata documentazione comprovante il possesso dei 

requisiti. 

Qualora l’aggiudicatario non fornisca la documentazione sopra indicata o quella comprovante il 

possesso dei requisiti richiesti ovvero la documentazione prodotta non confermi il possesso dei 

predetti requisiti e/o la verifica sul possesso dei requisiti di ordine generale abbia esito negativo, si 

procederà all’esclusione dell’aggiudicatario, all'incameramento della cauzione provvisoria, alla 

segnalazione del fatto all’A.N.AC. e alla conseguente eventuale nuova aggiudicazione provvisoria. 

 

11. STIPULA DEL CONTRATTO 

Una volta disposta l’aggiudicazione definitiva, la stipula del contratto è subordinata al verificarsi 

delle seguenti condizioni: 

- comunicazioni ai fini della tracciabilità dei flussi finanziari con indicazione degli estremi 

identificativi del conto corrente dedicato alle commesse pubbliche nonché delle generalità e 

codice fiscale delle persone delegate ad operare su di esso ai sensi della L. 136/2010; 

- indicazione del rappresentante fiscale per le imprese non residenti, senza stabile 

organizzazione in Italia, ai sensi dell’art. 17, comma 3, del DPR n. 633/1972. 

In caso di R.T.I., consorzi, Reti o GEIE dovrà inoltre essere prodotta copia autentica del mandato 

speciale irrevocabile con rappresentanza alla impresa capogruppo, ovvero dell’atto costitutivo del 

consorzio, ove non prodotta in sede di presentazione dell’offerta per essere il R.T.I./Rete o 

consorzio non ancora costituito al momento dell’offerta. Nel mandato di rappresentanza dovranno 

essere specificate le parti del servizio che saranno eseguite dalle singole imprese, espressa anche 

in misura percentuale conformemente a quanto dichiarato in sede di gara. 

Il mancato rispetto degli adempimenti indicati comporterà la decadenza dell’aggiudicazione, 

l’eventuale aggiudicazione al concorrente che segue in graduatoria, l’escussione della cauzione 
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provvisoria, oltre all’eventuale richiesta di risarcimento del danno e alla segnalazione del fatto 

all’ANAC - Vigilanza Contratti Pubblici. 

Ai sensi dell’art. 213 comma 2 del D.Lgs. 36/2023, il contratto non conterrà la clausola 

compromissoria. 

L’aggiudicatario si impegna ad imporre, per quanto compatibili, gli obblighi di condotta previsti dal 

d.p.r. n. 62 del 16/04/2013 (Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici) 

a tutti i propri collaboratori a qualsiasi titolo fermo restando che, in caso di violazione di tali 

obblighi, il contratto sarà risolto. 

 

12. TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI 

I dati raccolti saranno trattati, anche con strumenti informatici, ai sensi del Regolamento generale 

sulla protezione dei dati RGPD UE 2016/679, e dal Dlgs n. 101/2018 esclusivamente nell’ambito 

delle procedure per l’affidamento e l’esecuzione dell’appalto regolato dal presente Disciplinare. 

 

 

Roma, 08/02/2024 

 

Il Presidente 

_____________________ 

 

 

 

 


